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Acronime si abrevieri
UPJ Unitate scolara cu personalitate juridica (colegiu, liceu, scoald, gradinitd) din judetul Maramures, inclusiv unitati conexe
RS Reteaua scolard la nivelul judetului Maramures
MEN Ministerul Educatiei Nationale
ISJ Inspectoratul Scolar Judetean Maramures
LEN Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
0G Obiectiv general
APL Administratia publica locala
CCD Casa Corpului Didactic Maramures
CDI Centru/Centre de Documentare si Informare
CJRAE Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Maramures
CJAP Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica
CAP Cabinet(e) de Asistentd Psihopedagogica
CL Consiliu/Consilii Local(e)
CJ Consiliul Judetean Maramures
ARACIP Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invitimantul Preuniversitar
CCiP Centre comunitare de invatare permanenta, infiinfate de APL
Gl Graficul de inspectie al ISJ
RI Raport/Rapoarte de Inspectie/Asistenta
CD Cadre didactice
CS Consilier(i) scolar(i) din CAP
CES Cerinte Educationale Speciale
CA consiliul/consiliile de administratie
D/DA Directori/Directori adjuncti, respectiv CA al UPJ
D-CCD/CJRAE Director CCD/CJRAE
2020-2021 Anul scolar 2020-2021




ECP Elevi, copii, parinti sau tutori

isg/a inspector scolar general/adjunct

is inspector scolar

isZ inspectori scolari de zonapentru UPJ

GP Graficulpersonal de inspectie al is

CEAC Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii din fiecare din UPJ

FOL Fisa/Fise de observare a lectiei/lectiilor

IT Inspectie Tematica

PF Proceduri Formalizate (operationale si/sau generale)

RSI Raport privind Starea invatamantului

CM-SCIM Comisia de monitorizare, constituita in vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial, care are ca responsabilitate si procesul de management al riscurilor

GL Grupul de lucru pentru implementarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, aprobata prin HG nr. 599/02.08.2018

RIM Responsabilul cu implementarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, aprobata prin HG nr. 599/02.08.2018

RA Rapoarte de activitati/Raport de activitate

PM Plan Managerial/Planuri Manageriale

CJTCP Centrul Judetean al Tinerilor Capabili de Performanta

NC Notd/Note de Control

Pl Proiectele de incadrare ale UPJ pentru anul scolar 2018-2019

CNEME Corpul National al Expertilor in Management Educational

1PT Invatamant Profesional si Tehnic

CFP Control Financiar Preventiv

SIIR Sistemul Informatic Integrat al Invitimantului din Romania

BD Baza/Baze de Date

PV Proces(e)-verbal(e)

OM Ordin al ministerului educatiei

CLDPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social din Maramures

POCU Programul Operational Capital Uman

PODCA Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative

RFC Responsabilul cu Formarea Continua din UPJ

AJOFM Agentia Judeteana pentru Ocupare a Fortei de Munca Maramures
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SN-IPV Strategia Nationala de Invitare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020, aprobata prin HG nr. 418/03.06.2015

SN-ITR Strategia Nationala pentru Invatamant Tertiar 2015-2020, aprobati prin HG nr. 565/15.07.2015

S-PTS Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii din Romania

S-EFP Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020, aprobata prin HG nr.
317/27.04.2016

SN-A Strategia nationala anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate
obiectivelor si masurilor de strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionala si
de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes
public, aprobata prin HG nr. 583/10.08.2016

PNCA Planul National Comun de Actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalului didactic si
prevenirea delicventei juvenile 1n incinta si in zonele adiacente unittilor de invatdmant preuniversitar, inregistrat la
MDRAP cu nr. 66774/19.07.2016, la MENCS cu nr. 560/MCA/13.07.2016, la MAI cu nr. 94859/23.06.2016

SN-SR Strategia nationald pentru siguranta rutierd pentru perioada 2016-2020 si Planul de actiuni pentru implementarea acesteia,
aprobate prin HG nr. 755/12.10.2016

SN-SMCA Strategia nationald pentru sanatatea mintala a copilului si adolescentului 2016-2020, aprobata prin HG nr.
889/29.11.2016

SIPJ-MM Strategia privind invatamantul preuniversitar din judetul Maramures pentru perioada 2017-2021 nr. 6842/19.12.2017

SGD Strategia generala de descentralizare, aprobata prin HG nr. 229/12.04.2017

PNGD Planul national de gestionare a deseurilor, aprobat prin HG nr. 942/20.12.2017

PG Programul de Guvernare 2018-2020, aprobat prin HPR nr. 1/29.01.2018

SN-Anti-Doping

Strategia nationala anti-doping pentru perioada 2018-2020 si Planul de actiune pentru implementarea acestuia, aprobate
prin HG nr. 398/08.06.2018

SN-Securitate si
Sanatate In
Munca

Strategia nationala in domeniul sanatatii i securitatii in munca pentru perioada 2018-2020, aprobata prin HG nr.
191/04.04.2018

SN-Reintegrare

Strategia nationala de reintegrare sociala a persoanelor private de libertate 2015-2019, aprobata prin HG nr.
389/27.05.2015

Prioritati CUE

Prioritatile presedintiei austriece a Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, pentru
perioada 1 iulie - 31 decembrie 2018, prin motto-ul ,,O Europa care protejeaza”




I1. Rolul si atributiile IS] Maramures

Aplica politicile si strategiile MEN la nivel judetean;

Controleaza aplicarea legislatiei si monitorizeaza calitatea activitatilor de predare-invatare si respectarea standardelor nationale/indicatorilor de
performanta, prin inspectia scolara;

Controleaza, monitorizeaza si evalueaza calitatea managementului UPJ;

Asigura, impreuna cu autoritatile APL, scolarizarea elevilor si monitorizeaza participarea la cursuri a acestora pe durata invatamantului obligatoriu;
Sprijind APL in infiintarea, acreditarea, evaluarea periodica si functionarea centrelor comunitare de invatare permanenta, conform HG 598/2017;
Coordoneaza admiterea 1n licee, evaluarile nationale si concursurile scolare la UPJ;

Monitorizeaza implementarea programelor nationale initiate de MEN pe aria judetului, precum si a proiectelor derulate de UPJ Tn cadrul programelor
Uniunii Europene in domeniul educatiei;

Mediaza conflictele si litigiile survenite intre autoritatea APL si UPJ;

Coordoneaza si controleaza activitatile unitatilor conexe ale MEN;

Prezinta un raport anual privind starea invatamantului pe teritoriul judetului;

Aproba, la propunerea CL sau a CJ, infiintarea unitatilor pentru educatie timpurie, invatdmant primar si gimnazial;

Aplica politicile educationale nationale la nivel judetean;

Acorda consiliere si asistentd UPJ in gestionarea resurselor umane si a posturilor didactice la nivelul judetului;

Monitorizeaza activitatile de constituire, vacantare si ocupare a posturilor didactice din UPJ;

Gestioneaza BD privind CD calificate angajate Th UPJ, precum si intreaga baza de date a educatiei;

Inainteaza spre avizare MEN reteaua scolard din raza lor teritoriald propusi de autorititile APL, in conformitate cu politica educationali, a
documentelor strategice privind dezvoltarea economica si sociala la nivel regional, judetean si local, dupa consultarea UPJ, a operatorilor economici si
a partenerilor sociali interesati;

Realizeaza auditarea periodicd a resursei umane din invatdmantul preuniversitar;

Asigura colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind educatia.

I11.Elemente de analiza si diagnoza utilizate n planificarea activitatii

pregatirea stiintificd si manageriala a persoanelor nominalizate in functiile de indrumare si control si de conducere din UPJ, oferirea de consultanta
personalului din subordine prin prisma experientei profesionale si manageriale acumulate;

activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational);

nivelul performantelor realizate de elevi In invatare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare);

rezultatele activitdtii de monitorizare a implementarii planurilor de Tmbunétatire ale institutiilor de educatie inspectate;

rezultatele monitorizarii implementarii adecvate si eficientd a activitatilor din planurile de imbunatatire elaborate de institutiile de educatie si a
concordantei acestora cu rezultatele din rapoartele anuale de evaluare internd, cu rapoartele de inspectie si cu rapoartele de evaluare externa realizate
de catre ARACIP;



rezultatele inspectiilor (de toate tipurile) din anul scolar anterior/semestrul anterior pentru elaborarea programelor de dezvoltare institutionala si de
dezvoltare profesionala de la nivelul ISJ;
stabilitatea sistemului educational maramuresean;
constientizarea conceptului de TPV de catre CD/D/DA/IS, prin participarea la cursuri/schimburi de experientd/diseminari de bune practici/cercuri
pedagogice/intalniri si/sau sedinte de lucru etc.;
rapoartele scrise/notele de control/fise de observare a lectiilor/PV si alte documente oficiale incheiate si masurile luate pentru remedierea problemelor
semnalate pentru asigurarea calitatii in educatie;
permanenta dezvoltarea progresiva a culturii organizationale de dezvoltare la nivelul institutiilor educationale;
(auto)evaluarea cu regularitate a performantelor manageriale, respectarea directiilor strategice stabilite;
functionalitatea consiliilor de administratie si profesoral;
asigurarea fuxului informational corect;
actualizarea permanenta a site-urilor ISJJCCD/CIJRAE/UPJ;
gestionarea corectd a bazei materiale existente, a institutiei in general,
intocmirea documentelor oficiale cu simt de raspundere si urmarirea corectitudinii lingvistice si gramaticale pentru asigurarea calitatii materialelor
elaborate;
respectarea atributiilor stabilite prin figele posturilor;
asigurarea caracterului corect prin respectarea regimului juridic al documentelor oficiale;
aplicarea Tn munca la clasd a cunostintelor dobandite prin participarea la cursuri de formare;
verificarea monitorizarii §i implicarii in rezolvarea problemelor elevilor, existenta unor planuri de masuri specifice;
implicarea in actul decizional a partenerilor din comunitate/asumarea responsabilitatii in actul decizional;
procesul decizional trebuie sa se bazeze pe date concrete, corecte, colectate cu exactitate si utilizate eficient;
eliminarea barierelor pentru realizarea schimbarii in bine si motivarea CD pentru a obtine efectul scontat in obtinerea rezultatelor anticipate, in
aplicarea strategiilor institutionale;
scaderea ratei absenteismului si a abandonului scolar;
implicarea realda a CEAC si feed-back-ul oferit de aceasta;
accesarea programelor europene;
calitatea documentelor elaborate;
depdsirea barierelor personal-emotionale;
adaptarea normelor la scaderea populatiei scolare, reorganizarea obiectiva si cu simt de raspundere a UPJ;
diligente pe langa CL/CJ pentru alocarea de fonduri 1n vederea realizarii obiectivelor institutionale;
functionarea claselor in temeiul legii;
functionalitatea comisiilor din UPJ;
dovezi materiale care apartin urmatoarelor tipuri de date/documente/informatii:
a) reglementari legale;



b)
c)
d)
€)
f)
9)

h)

politicilenationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului si de tineret;

planuri si proceduri specifice, rapoarte de inspectie (toate tipurile);

date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;

date statistice referitoare la indicatorii din cadrul Sistemului National de Indicatori pentru Educatie si la alti indicatori nationali si europeni;
rezultatele sondajelor de opinie, articole si reportaje din mass-media;

reclamatii, sesizari, propuneri adresate 1SJ si rezolutiile privind rezolvarea acestora (inclusiv actiuni in instanta in care una dintre parti este 1SJ
si/sau o institutie de educatie din subordine);

proiecte, parteneriate si afilieri nationale si internationale;

indicatorii de calitate de la nivelul evaluarii activitatilor de inspectie, si anume:

a)
b)
c)
d)
e)

rezultatelestabilite (rapoarte de inspectie);

atingerea indicatorilor de iesire si de rezultat stabiliti;

incadrarea Tn bugetul aprobat;

folosirea eficienta a resurselor alocate;

cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fata de modul de evaluare a activitatii educationale, in general, si fata de modul de evaluare a
activitatii prin inspectie, in special;

indicatorii de calitate de la nivelul valorificarii activitatilor de inspectie, si anume:

a)
b)
c)
d)

eficacitatea interventiilor de reglare/remediere a problemelor/situatiilor aparute pe parcursul desfasurarii activitagilor;

revizuirea planificarii activitatii, cu incadrarea in calendarul si bugetul aprobate;

identificarea operativa a situatiilor in care este nevoie de interventia din partea altor institutii sau autoritati ale statului si notificarea acestora;
cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fatd de Tmbunatatirea calitatii activitatii educationale, in general, si fatd de Tmbunatatirea
calitatii activitatii de inspectie, in special;

date statistice judetene, regionale sau nationale referitoare la aspecte ale sistemului de invatamant;
studii/informari/analize diagnostice/prognoze;
decizii luate la nivelul MEN sau al 1SJ.

IV.Tintele si optiunile strategice pentru perioada 2019-2020
Tinta strategica 1: Furnizarea unei activitati manageriale de calitate in vederea dezvoltarii unitatilor de invatamant prin crearea cadrului optim de

dezvoltare profesionald a managerilor unitatilor de Tnvatamant si a cadrelor didactice

Optiunea strategica 1.1. Cresterea autonomiei institutiilor de invatamant preuniversitar maramuresean prin eficientizarea procesului de

descentralizare

Optiunea strategica 1.2. Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare si de dotare a bazei materiale si a infrastructurii UPJ
Optiunea strategicd 1.3. Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii
Optiunea strategica 1.4. Finantarea Invatamantului preuniversitar maramuresean



Optiunea strategica 1.5. Optimizarea competentelor specifice managementului strategic a personalului didactic care ocupa functii de conducere,
indrumare si control

Tinta strategicd 2: Imbunitatirea procesului instructiv-educativ prin elaborarea si implementarea unor planuri de masuri care vizeazi cresterea
calitatii actului de predare-invatare-evaluare si dezvoltarea personald a elevilor prin dobandirea de competente adaptate la cerintele societdtii si pietei
muncii

Optiunea strategica 2.1. Cresterea calitatii actului educational, dezvoltarea culturii calitatii si realizarea echitatii in educatie

Optiunea strategica 2.2. Stimularea excelentei Tn educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatare permanenta

Optiunea strategica 2.3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor din perspectiva
dezvoltarii durabile §i a asigurarii coeziunii economice §i sociale

Optiunea strategica 2.4. Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea optimala a organizarii si desfasurarii examenelor nationale

Tinta strategicd 3: Promovarea educatiei incluzive prin eliminarea segregarii $i combaterea discrimindrii pe criterii etnice, de statut social si
dizabilitati

Optiunea strategica 3.1. Promovarea unor oferte educationale ale unitdtilor scolare menite sa raspunda nevoilor de formare personald si
profesionald actuale si de perspectiva ale tuturor beneficiarilor de educatie

Optiunea strategica 3.2. Asigurarea egalitatii de sanse si a nondiscriminarii privind participarea la educatie a elevilor

Tinta strategica 4: Dezvoltarea si diversificarea strategiilor educationale pentru prevenirea si combaterea abandonului scolar, a absenteismului si a
violentei in mediul scolar

Optiunea strategica 4.1. Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara

Optiunea strategica 4.2. Dezvoltarea unui demers educational formal, nonformal, informal corespunzator cadrului de consiliere, orientare scolara si
profesionald, de asistentd psthopedagogica, de informare si comunicare

Tinta strategica 5: Formarea continua a cadrelor didactice pentru dobandirea de competente necesare asigurarii unui invatdmant performant,
inclusiv, corelat cu nevoile de formare personala si profesionala ale elevilor si cerintele pietei muncii

Optiunea strategica 5.1. Deschiderea sistemului educational maramuresean si de formare profesionald catre societate, catre mediile: social,
economic si cultural

Optiunea strategica 5.2. Facilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri de formare continud atat in domeniul didacticii, cat si in cel al
managementului educational multiplan in directa relatie cu competentele cheie

Optiunea strategicd 5.3. Sustinerea demersurilor pentru performarea inovatiei pedagogice ca mijloc de dezvoltare a resurselor umane din educatie
si formare

Tinta strategica 6: Promovarea de parteneriate si proiecte educationale in scopul performarii unui invatamant inovativ, la standarde europene
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Optiunea strategica 6.1. Completarea cadrului formal al educatiei prin activitati extrascolare si extracurriculare pentru a asigura tinerei generatii
insusirea cunostintelor, formarea si dezvoltarea competentelor, valorilor si atitudinilor necesare integrarii pe piata nationala/europeana/mondiala a muncii
Optiunea strategica 6.2. Optimizarea dezvoltarii institutionale prin dialog social si consultare, transparenta in aplicarea suportului legislativ specific
invatamantului
Optiunea strategica 6.3. Extinderea relatiilor parteneriale interne si externe pentru o mai buna aplicabilitate practica a conceptului “invatare pe tot
parcursul vietii”
V. Obiective generale (corelate cu directiile si obiectivele strategice ale 1SJ in domeniul de referinta)
OG1-Respectarea principiului autonomiei si descentralizarii precum si a principiului responsabilitatii publice si intarirea mecanismelor legale de
functionare a acestor principii in invafamantul maramuresean
OG2-Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare si de dotare a bazei materiale si a infrastructurii UPJ
OG3-Finantarea Invatamantului preuniversitar maramuresean
OG4-Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii
OG5-Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie
OG6-Stimularea excelentei In educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatare permanenta
OGT7-Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea optimald a organizarii si desfasurarii examenelor nationale
OG8-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionala a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a
asigurdrii coeziunii economice §i sociale
OG9-Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara

OG10-Deschiderea sistemului educational maramuresean si de formare profesionala catre societate, catre mediile: social, economic si cultural

OG11-Sustinerea formarii cadrelor didactice



Pornind de la tintele si optiunile stratedice, precum si obiectivele generale ale
Inspectoratului Scolar Judetean Maramures,
Liceul Tehnologic “ Dr. F. Ulmeanu” Ulmeni isi propune urméatoarele obiective pentru

anul scolar 2020-2021.:

l. Obiective generale (corelate cu directiile si obiectivele strategice ale ISJ in domeniul de referinta)
OG1-Respectarea principiului autonomiei si descentralizdrii precum si a principiului responsabilitatii publice si intdrirea

mecanismelor legale de functionare a acestor principii in invatdmantul maramuresean

OG2-Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare si de dotare a bazei materiale si a infrastructurii UPJ
OG3-Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii

OG4-Cresterea calitatii actului educational si realizarea echitatii in educatie

OG5-Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatare permanenta

OG6-Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea optimala a organizarii si desfasurarii examenelor nationale
OG7-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionala a elevilor din perspectiva
dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice §i sociale

OG8-Prevenirea si reducerea absenteismului §i a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara
OG9-Deschiderea sistemului educational maramuresean si de formare profesionald catre societate, catre mediile: social,
economic §i cultural

OG10-Sustinerea formarii cadrelor didactice
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I1. Plan operational

Obiective
specifice

Masuri si actiuni planificate
pentru atingerea obiectivului
specific

Resurse necesare

Etapa de
implementare

Indicatori de
realizare

Beneficiari

Responsabili

Tinta strategica 1: Furnizarea unei activitati manageriale de calitate in vederea dezvoltarii unitatii de invatamant prin crearea cadrului optim de
dezvoltare profesionala a managerilor unitdtilor de invatamant si a cadrelor didactice
OG1- Respectarea principiului autonomiei si descentralizarii precum si a principiului responsabilitatii publice si Intarirea mecanismelor legale de
functionare a acestor principii in invatamantul maramuresean
OG2-Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare si de dotare a bazei materiale si a infrastructurii UPJ
OG3-Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii

Optiunea strategica 1.1. Cresterea autonomiei institutiei de invatamant

Aplicarea
prevederilor
legislative Tn
domeniul
descentralizarii

invatamantului in

UPJ , in anul

scolar 2020-2021

— Organizarea internd a Strategia 2020-2021
domeniilor/compartimentelo | invatamantului
r si comisiilor de lucru din | preuniversitar
UPJ Strategia UPJ
Constituirea CA din UPJ, in | Hotararile CA Septembrie
conformitate cu Hotararea 2020
ISJ MM, referitoare la
numarul de membri.
Nominalizarea prin decizie | Decizia Septembrie
scrisd de catre director a directorului 2020
persoanei cadru didactic
membru al consiliului de
administratie din scoald
pentru delegarea atributiilor
in situatii exceptionale
(accident, boala si altele
asemenea).
Organizarea, coordonarea, Registrul intrari - Conform
reglementarea si controlul iesiri calendarului
circulatiei informatiei in PV de la sedintele

Legislatia specifica
educatiei existente
si cunoscuta in
UPJ din sistemul
educational
preuniversitar

ECP Rus Anca Crina

CD China Maria

D/DA

ECP Rus Anca Crina

CD China Maria

D/DA

APL

ECP Rus Anca Crina

CD China Maria

D/DA

CD Rus Anca Crina

D/DA China Maria
Membrii CA
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UPJ postarea informatiilor
de interes pentru UPJ si CD
pe site-ul unitatii scolare,

de lucru
Tabele cu prezenta
Site-ul scolii

Koncz Maria

Secretari si

Rus Anca Crina

organizarea de dezbateri la | Avizier

nivelul catedrelor, Grupul de

Consiliului profesoral si manageri scolari

Consilii de administratie, Grup WatsApp al

precum si prin grupurile scolii

initiate Tn mediul

online(Facebook, WatsApp,

etc.)

Participarea la cercurile de | PV de la sedintele | 2020-2021
lucru organizate la nivel de lucru

judetean cu secretarii $i Inregistrari sedinte

contabilii scolilor online

Cunoasterea, aplicarea si NC 2020-2021
respectarea LEN, PV

metodologii aprobate prin Site-uri: ISJ si scoli

oM Forumul D/DA

Postarea documentelor de Grupul managerilor

interes general pentru scolari

invatamantul preuniversitar

emise de MEN, ISJ si UPJ

site-ul unitatii si pe

Grupurile constituite la

nivelul unitatii, pe WatsApp

st Facebook, pentru

atingerea principiului

transparentei institutiei

scolare

Prezentarea a Raportului Raport starea 2020-2021

privind Starea
invatamantului pe anul

invatamantului
Plan managerial

Contabili China Maria
UPJ

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
D/DA

CD Rus Anca Crina
D/DA China Maria
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2019-2020, a Planului
managerial pe 2020-2021
Prezentarea bugetului UPJ
si a Hotararilor CA pe site-
ul institutiei

Bugetul

Hotarari CA
Postare pe site-ul
UPJ

Postarea pe site-ul unitatii | Plan managerial 2020-2021
scolarea a Planului Bugetul
managerial pe anul scolar Hotarari CA
2020-2021 Postare pe site-ul
UPJ
Raportarea catre ISJMM a | Proiect de Conform
listei posturilor/catedrelor incadrare calendarului de
vacante la nivel de UPJ in Procese verbale ale | mobilitate
vederea Tncadrarii cu CA
personal didactic conform Lista posturilor
legislatiei in vigoare §i publicata
conform calendarului
mobilitatii personalului
didactic
asumarea responsabilitdfii
de catre director a
respectarii pasilor prevazuti
in Metodologia de
mobilitate si a publicarii
corecte a listei
posturilor/catedrelor
vacante catre Comisia de
mobilitate a ISJMM.
Emiterea deciziilor privind | Deciziile 2020-2021
numirea comisiilor specifice | directorului
institutiei Hotararile CA

Emiterea Hotararilor CA al
UPJ

CD Rus Anca Crina

D/DA China Maria
Koncz Maria

CD Rus Anca Crina
China Maria
Cristea Lucica
Homorodan Maria

CD Rus Anca Crina

D/DA China Maria
Secretar CA
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— Implicarea conducerii scolii | Retea de internet 2020-2021 ECP Rus Anca Crina

in asigurarea conditiilor Schite lectii CD China Maria

optime pentru desfasurarea | Fise de observare a D/DA Responsabili Comisii
orelor, conform Scenariului | lectiei metodice

hibrid, prin imbunatatirea si Lupsa Simona —
extinderea retelei de internet responsabil CEAC

si dotarea salilor de clasa cu Membrii CEAC

aparatura electronica, pentru
desfasurarea orelor online

— Participarea si implicarea
efectiva a D/DA, a sefilor
de catedra si a membrilor
CEAC in realizarea
asistentelor la lectii, fiecare
CD va avea formulata o
schitd a lectiei inainte de a
intra la ora (in format letric
sau digital)

— Managerul va formula
concluzii si recomandari
obiective asupra celor
observate, respectand astfel
colegii prin realizarea
feedback-ului ca urmare a
analizei lectiei

— Completarea declaratiilor de | Declaratiile de apr. 2021 D/DA Rus Anca Crina
avere si de interese la nivel | avere China Maria
UPJ si transmiterea acestora Cristea Lucica
la timp factorilor precizati secretar sef

in legislatia specifica

— Racordarea leadershipului si | Documente 2020-2021 CD Rus Anca Crina
managementului scolii la electronice D/DA China Maria
cultura digitala din procesul | specifice Koncz Maria
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de predare-invatare- Platforma

evaluare prin implementarea | educationala

de sisteme informatice de

suport, creearea unor

platforme educationale

pentru eficientizarea

activitatilor online
Optiunea strategica 1.2. Monitorizarea modului de gestionare, de modernizare si de dotare a bazei materiale si a infrastructurii UPJ
Eficientizarea — Eficientizarea utilizarii Proiectul planului | 2020-2021 Toate resursele ECP Rus Anca Crina
retelei scolare in resurselor financiare pentru | de scolarizare financiare CD China Maria
anul scolar 2020- fiecare unitate scolara Proiec de buget gestionate eficient, | D/DA Tulici Angela-
2021, prin conform retelei scolare Liste achizitii n scopul contabil sef
utilizarea 2020-2021, in colaborare cu | Bon de consum dezvoltarii optime
resurselor Consiliul Local al Primariei aUPJ
materiale si a Ulmeni, prin aplicarea LEN
infrastructurii — Asigurarea, in colaborare cu
scolare existente Primaria Orasului Ulmeni, a

materialelor de curdtenie si

dezinfectare, Tn vederea

prevenirii imbolnavirii cu

SARS CoV-2, in

concordanta cu Reteaua de

scolarizare, la nivel UPJ
Pregatirea pentru |— Pregatirea documentatiei Documentatia 2020-2021 UPJ ECP Rus Anca Crina
stabilirea, pentru privind obtinerea de catre necesara CD China Maria
2020-2021, a fiecare unitate scolara a D/DA Tulici Angela -
unui parteneriat autorizatiei sanitare, a contabil sef
durabil intre UPJ autorizatiei PSI Cristea Lucica -
si CL, 1n procesul secretar sef
de reabilitare si Homorodan Maria
dotare
Continuarea — Modernizarea bazei Oferte de dotare pe | 2019-2020 Cu 3 % mai mare ECP Rus Anca Crina
demersului pentru materiale a UPJ prin discipline sumele alocate CD China Maria
dotarea, respectarea normativelor Liste de achizitii pentru imbogdtirea | DIDA Tulici Angela -
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modernizarea
bazei materiale a
UPJ

privind dotarea cu mijloace
de invatamant moderne
(cazan centrala termica,
reabilitarea si extinderea
sistemului de supraveghere
video, modernizarea retelei
de internet, achizionarea de
laptopuri, table interactive,
camere web, lampa UV
bactericida, pentru
dezinfectarea laboratorului
TIC, dozatoare
dezinfectanti, covoare
dezinfectante, termometre
digitale)

Modernizarea a doua sali de
clasa( Info.1 si Info.2),
precum si a biroului
administratorului de retea,
prin turnarea sapelor de
beton si montarea
parchetului

Tnlocuirea geamurilor vechi
cu tamplatie PVC
Montarea de jaluzele
lamelare si reconditionarea
celor existente
Raschetarea si lacuirea
parchetului de lemn dintr-o
sala de clasa
Achizitionarea de scaune
noi pentru salile de clasa
(73)

Documente
contabile

bazei materiale a
UPJ

contabil sef
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— Realizarea comenzilor de Catalog comanda 2020-2021 ECP Rus Anca Crina
manuale conform Rapoarte comanda CD China Maria
solicitarilor ISIMM/MEN, | Procese verbale D/DA Chis Garofita -
pentru toate nivelurile Proceduri bibliotecar
scolarizate, conform
Planului de scolarizare
aprobat

Gestionarea Aplicarea legislatiei Locatii special 2020-2021 Respectarea ECP Rus Anca Crina
deseurilor la specifice gestionarii amenajate, cu legislatiei intocmai | CD China Maria
nivelul institutiei deseurilor la nivelul fiecarei | respectarea legii de catre tunitatile | DIDA Responsabili de
unitati scolare scolare structuri
Optiunea strategica 1.3. Armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii
Organizarea — Intocmirea, actualizarea si | Proceduri 2020-2021 Toate documentele | Cadre Rus Anca Crina
interna gestionarea procedurilor Plan de curatenie realizate sunt didactice China Maria
activitatilor desfasurate la Plan de masuri corelate cu Personal Tulici Angela
nivelul compartimentelor privind gestionarea legislatia specifica | didactic Cristea Lucica
din scoala infectiilor cu auxiliar s1 Chis loan
Tntocmirea Procedurilor COoVID 19 nedidactic | Chis Garofita —
specifice Tn contextul Elevi responsabil COVID
prevenirii imbolnavirii cu
SARS COV-2 ( PO privind
accesul in unitate, Plan de
curdtenie, Plan de masuri
privind gestionarea
infectiilor cu COVID 19,
PO privind predarea online
si prelucrarea datelor cu
caracter personal
Implementarea SCIM la Documente 2020-2021 ECP Rus Anca Crina
nivelul unitatii scolare specifice: PV, CD China Maria
Registrul riscurilor D/DA
de coruptie
Proceduri
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Prelucrarea in cadrul Codul etic cadru 2020-2021 ECP Rus Anca Crina
Consiliului profesoral a CD China Maria
Codului etic — cadru a D/DA
personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar
Monitorizarea respectarii Registrul actelor de | 2020-2021 CD Rus Anca Crina
regimului juridic in vederea | studii D/DA China Maria
completarii actelor de studii | Registre matricole Tulici Angela —
Completarea la zi a State de plata contabil sef
Registrelor matricole de Hotarari Cristea Lucica -
evidenta a elevilor judecatoresti secretar sef
Respectarea platii sumelor Homorodan Maria
castigate in instanta
conform Hotararilor
judecatoresti definitive
Cresterea Considerarea interesului Documente interne | 2020-2021 Invocarea ECP Rus Anca Crina
integritatii, beneficiarilor educatiei mai | Dosare examen articolelor de lege | CD China Maria
reducerea presus de orice alt interes in n documentele D/DA Cristea Lucica -
vulnerabilitatilor indeplinirea atributiilor de intocmite secretar sef
si a riscurilor de serviciu Homorodan Maria
coruptie Respectarea legislatiei
specifice examenelor
nationale
Acces liber la Asigurarea la accesul Proceduri 2020-2021 Raspunsul prompt | ECP Rus Anca Crina
informatiile de neingradit la informatiile de | Avizier oferit tuturor CD China Maria
interes public interes public, conform Site solicitarilor in D/DA Cristea Lucica -
Legii 544/2001, privind Procese verbale termenele Personal secretar sef
liberul acces la informatiile | Grupuri online prevazute de lege didactic Homorodan Maria
de interes public, cu auxiliar si Koncz Maria
modificarile ulterioare, atat nedidactic | Diriginti
in interiorul UPJ cat si in Invatatori
comunicarea cu tertii, Educatoare

conform Procedurii de
Comunicare internd si
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externd prin: afisarea la
avizier,sedinte de lucru
online, actualizarea
permanenta a site-ului
scolii,postari pe Grupul de
WatsApp, sedinte si
lectorate cu parintii pe
ZOOM, Grupurile de
Messenger constituite la
nivelul claselor.

Optiunea strategicad 1.4. Asigurarea finantarii institutiei de invatdmant

Asigurarea
finantarii
institutiei de
invatamant

— Asigurarea finantarii

institutiei de Tnvatdmant,
conform dispozitiilor LEN
sia HG1274/2011 s1 a
bugetului de stat, cu
modificarile si completarile
ulterioare

Respectarea dispozitiilor
legale privind finantarea de
baza in limitele costului
standard/elev/prescolar
conform metodologiei
emise prin multiplicarea
costului standard cu
coeficientii specifici UPJ si
cu numarul de elevi ce se
aproba anual prin HG

Monitorizare

2020-2021

Respectarea dispozitiilor
legale cu privire la
realizarea si efectuarea
platilor, conform

Bilant si anexe la
bilant
State de plata

Trimestrial si
anual

Respectarea cu
strictete a
incadrarii in
indicatorii de plan
aprobati de catre
Ordonatorul
principal de
credite-pe secventa
din anii financiari
cupringi in anul
scolar 2018-2019

UPJ Rus Anca Crina
D/DA China Maria
Tulici Angela —
contabil sef
UPJ Rus Anca Crina
D/DA China Maria
Tulici Angela—

contabil sef
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dispozitiilor legale in
vigoare si al Bugetului de
venituri si cheltuieli
aprobat, anual de catre
ordonatorul principal de
credite

— Efectuarea platilor pentru
examenele nationale

— Realizarea platilor State de plata Trimestrial si UPJ Rus Anca Crina
conform bazei legale, Bilang si anexe la anual D/DA China Maria
pentru actiunile de bilant Tulici Angela —
perfectionare a contabil sef
personalului didactic;

— Asigurarea platilor proprii
pentru utilitati, intretinere,
aprovizionare

— Realizarea documentatiei si
efectuarea platilor in
cadrul programului ”’Bani
de liceu”

— Efectuarea platilor in baza
sentintelor definitive

Asigurarea — Organizarea consultatiilor Facturile fiscale 2020-2021 Toate avizele CD Rus Anca Crina
fondurilor pentru medicale pentru evaluarea | emise de catre medicale §i Angajati China Maria
o asistenta sanatatii corporale si firmele contractate psihologice scoli Tulici Angela —
medicala de mentale obligatorie ale CD | Carnet de sanatate obtinute pentru contabil sef
calitate (IMECTS 4/2011), prin Fise evaluare intreg corpul
asigurarea fondurilor din psihologica profesoral
Bugetul Local
— Crearea unui cadru propice | Cabinet medical 2020-2021 Interventia corecta | ECP Rus Anca Crina
in UPJ pentru asigurarea de la Gradinita cu si la timp a Angajatii China Maria
serviciilor de asistenta Program Normal asistentilor scolii Beci Cristina-
medicala calitativa Ulmeni medicali, a responsabil prim-
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Contract de
colaborare cu CMI
dr. Pop Neli Crina
Contract de
colaborare cu
Cabinet
Stomatologic
Vicsai Dent
Ulmeni

Punct de prim-
ajutor

Procedura de prim-
ajutor in caz de
urgenta

profesorilor de
serviciu pe scoala,
apelarea
numarului de
urgenta 112

ajutor

Giurgiu Lucica —
asistent medical
Chis Garofita —
responsabil PSI si
SSM

Sustinerea — Gestionarea corecta a Documentele 2020-2021 Termene limita ECP Rus Anca Crina
programelor atributiilor in cadrul necesare bunei respectate in China Maria
sociale nationale programelor nationale colaborari cu intocmirea Chis Ioan —

"Programul in scoli al Consiliul Judetean situatiilor administrator

Romanaei", aprobat prin statistico- patrimoniu

OUG 24/2013, cu financiare

modificarile si completarile

ulterioare si1 "Lapte si

corn“,respectand prezenta

zilnica a elevilor in

conformitate cu Scenariul

hibrid.
Sustinerea Intocmirea documentatiei Cataloage 2020-2021 Tichetele valorice | ECP Rus Anca Crina
programului necesare in vederea Liste de prezenta acordate tuturor China Maria
"Fiecare copil in acordarii de tichete valorice copiilor inscrigi in Homorodan Maria-
gradinita" pentru sustinerea participarii program secretar

prescolarilor din familii cu
conditii socio-economice

Educatoarele
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precare la activitatile
didactice din gradinite si
sprijinirea scolilor pentru
aplicarea programului,
conform Legii 248/2015 si a
HG 1/2016

Sprijinirea
Compartimentului de
Asistenta sociala din cadrul
Primariei Ulmeni, in
intocmirea documentatiei
privind acordarea Tichetelor
sociale n valoare de 500 lei,
conform Ordonantei Nr.
133/ 07 august 2020

Aplicarea —

legislatiei privind
decontarea
navetei

Realizarea contractelor de
prestdri servicii cu
operatorii de transport in
comun, in vederea asigurarii
transportului gratuit la
scoald pentru elevii de liceu,
conform HG. Nr.435/28
mai 2020.

Contracte
Documente
contabile

2020-2021

100 % dintre
solicitanti

beneficiari ai
aplicarii legii

ECP

CD

CD
auxiliare

Rus Anca Crina
China Maria

Tulici Angela —
contabil sef
Homorodan Maria-
secretar

Optiunea strategica 1.5. Optimizarea competentelor s

indrumare si control

pecifice managementului strategic a personalului didactic care ocupa functii

de conducere,

Formarea =

managerilor
scolari si a
personalului
administrativ in
gestionarea noilor

Actualizarea prognozarii
evolutiei populatiei scolare
pana in 2021 si in
perspectiva pe urmatorii 5
ani, pe baza
recensamantului

Fundamentarea
planului de

scolarizare
BD

pana in dec
2020

instrumente de —

management
institutional

Asigurarea acoperirii
normelor prin Tncadrarea cu
personal didactic/didactic

Stat de personal

aug-sep 2020
(2020-2021, pe
masura

Echipa
manageriala din
scoala si
personalul din
compartimentul
salarizare/con-
tabilitate incluse in
cel putin un
program de

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
Cristea Lucica —
secretar sef
ECP Rus Anca Crina
D/DA China Maria

Cristea Lucica —
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auxiliar/nedidactic din UPJ organizarii
concursurilor
de catre UPJ)

Participarea la activitati in PV 2020-2021

cadrul cercului metodic al

D/DA/consiliul consultativ

al D/IDA

Participarea directorilor si Adeverinte 2020-2021

personalului din Certificate

compartimentul

salarizare/contabilitate la

cursuri pe tematica

managementului

educational

Informarea CD cu privire la | Adrese de Conform

concursul de obtinere a informare graficului

calitatii de expert in Documentatia aprobat prin

management educational depusa oM

(pentru fiecare serie nou Site-ul UPJ

aprobata)

Depunerea de dosare a CD

in vederea includerii Tn

CNEME

Prognozarea evolutiei Proiect de martie 2021

incadrarilor cu personal incadrare

didactic pe discipline de Diagnoza

invatdmant prin corelarea
acesteia cu evidenta si
recensdmantul populatiei
scolare

Introducerea la timp a
datelor corecte in aplicatia
nationald SIIIR

sistemului SIIIR

formare

secretar sef

D/DA

Rus Anca Crina
China Maria

CD
D/DA

Rus Anca Crina
China Maria
Mateas Lavinia —
responsabil cu
formarea

CD
D/DA

Rus Anca Crina
China Maria
Cristea Lucica -
secretar sef
Homorodan Maria —
secretar

Koncz Maria —
Responsabil site-ul
scolii

ECP
D/DA

Rus Anca Crina
China Maria
Cristea Lucica -
secretar sef
Homorodan Maria —
secretar
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— Comunicarea ritmica a
informatiilor legate de
etapele mobilitatii de
personal si a cerintelor
acestor etape cadrelor
didactice, evitandu-se astfel
dezinformarea candidatilor
si se va asigura in acest fel
si transparenta decizionald

Optimizarea
procesului prin
respectarea
termenelor

Conform
Calendarului
de mobilitate

— Preocuparea managerilor
scolari in vizualizarea
activitatilor desfasurate in
mass-media locala, in

promovarea
imaginii/prestigiului UPJ

Articole de presa
Emisiuni TV

2020-2021

CD

Rus Anca Crina
China Maria

Cristea Lucica -
secretar sef
Homorodan Maria —
secretar

ECP
D/DA

Rus Anca Crina
China Maria
Koncz Maria

2020-2021

— Verificarea prin asistente la
lectii a corelarii
planificarilor didactice cu
specificul fiecarei discipline

— Urmarirea prin asistente la
lectii a personalizarii
proiectarii didactice si
eficientizarea activitatilor
didactice, atat pentru elevii
prezenti la ore cét si pentru
cei conectati online.

— Transmiterea schitelor
lectiilor predate, pe
grupurile claselor

Fisa de observare a
lectiei
Grafic asistenta

2020-2021

— Monitorizarea si evaluarea
standardelor de invatare si a

Grafic asistenta
Raport de activitate

2020-2021

Cu cel putin
5%mai multe lectii
n care se
utilizeaza strategii
didactice centrate
pe elev

Cu minimum 5%
mai multi elevi care
performeaza in
domeniul lecturii,
intelegerii §i
interpretarii
textului

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
D/DA

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria

24




calitaii procesului de
predare-invatare-evaluare,
conform Scenariului hibrid
stabilirea de tinte si
obiective realiste de
imbunatatire si oferire a
suportului necesar pentru ca
acestea sa fie atinse
Asigurarea conditiilor
pentru desfasurarea unei
activititi didactice de
calitate, atat pentru elevii
prezenti la cursuri cat si
pentru cei din online

al cadrelor
didactice

Desfasurarea unor activitati
remediale cu elevii care nu
au participat n perioada
Martie — iunie 2020, la
activitatile didactice online
Organizarea de activitati in
scopul parcurgerii integrale
a materiei la toate
disciplinele de invatdmant,
conform standardelor
nationale de calitate, a
adaptarii demersului
didactic la nevoile
elevului/copilului, in
contextul pandemiei
Realizarea unei evaluari
ritmice si relevante

Grafic de asistenta
Raport de activitate
Cataloage

14 -30
septembrie
2020

2020-2021

Aplicarea in procesul
instructiv-educativ a

Grafic de asistenta
Fisa de obervare a

2020-2021

D/DA Lupsa Simona —
Responsabil CEAC
Responsabili Comisii
metodice

ECP Rus Anca Crina

Diriginti China Maria

CD Lupsa Simona —

D/DA Responsabil CEAC
Cadre didactice

ECP Rus Anca Crina

CD China Maria
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competentelor dobandite de
CD participante la diverse
cursuri de
formare/perfectionare, in
mod deosebit a celor care se
referd la predarea online, la
utilizarea platformelor
educationale,ca o rezultanta
fireasca a participarii-
implicarii in actul de
formare, a constientizarii
conceptului de invatare pe
tot parcursul vietii

lectiei
Certificate
Diplome
Adeverinte

D/DA

Lupsa Simona —
Responsabil CEAC
Cadre didactice

Realizarea/actualizarea
tuturor procedurilor
formalizate necesare
asigurdrii calitdtii in
educatie si a celorlalte
proceduri conform
legislatiei in vigoare, CuU
atentie sporitd pe prevenirea
imbolnavirii cu SARS COV
2, a elevilor si personalului
unitatii

Grafic asistenta
Proceduri

septembrie
2020
2020-2021

ECP
CD
D/DA

Rus Anca Crina
China Maria
Lupsa Simona —
Responsabil CEAC

Implementarea operationala
a sistemului de control
intern/managerial si a
managementului riscurilor

Documente tip
conform legii
SCIM

2020-2021

ECP

CD
Angajati
D/DA

Rus Anca Crina
China Maria

Desfasurarea de actiuni de
stimulare a lecturii,
intelegere si interpretare a
textului indiferent de
disciplina de predare

Planificari
Proiecte, schite de
lectii

2020-2021

ECP
CD

Rus Anca Crina
China Maria

Respectarea

— Sprijinirea cadrelor

Calendar

Conform

CD

Rus Anca Crina
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cadrului legal de didactice in vederea Fisa de evaluare calendarului Lista cadrelor D/DA China Maria
evaluare a intocmirii dosarelor pentru | Adeverinte didactice care vor Cristea Lucica -
personalului din obtinerea gradatiilor de Documente accede la gradatia secretar sef
invatamant merit necesare de merit Homorodan Maria —
secretar
Promovarea rezultatelor Mape de eveniment | 2020-2021 EC Rus Anca Crina
obtinute de catre cadrele Ziare CD China Maria
didactice si UPJ in cadrul Filme TV D/DA Cristea Lucica -
unor Site-urile UPJ secretar sef
actiuni/proiecte/manifestari, Homorodan Maria —
inclusiv pe site-urile unitatii secretar
Koncz Maria-
administrator retea
Asigurarea conditiilor Statistici 2020-2021 EC capabili | Rus Anca Crina
materiale si de natura Rezultate de China Maria
organizatorica necesare Articole in mass performanta | Cristea Lucica -
desfasurarii olimpiadelor si | media Parinti secretar sef
concursurilor scolare la CD Homorodan Maria —
nivelul unitatii scolare si la D/DA secretar
nivel local/zonal Koncz Maria-
Prezentarea rezultatelor in administrator retea
brosuri, revista scolii, presa
Asigurarea Consolidarea programelor Planuri de activitati | 2020-2021 Toti copiii de ECP Rus Anca Crina
finalizarii remediale si de sprijin Vizite Tn cartierul varsta scolara CD China Maria
invagamantului pentru elevii aflati in de rromi si la cupringi intr-0 D/DA Diriginti/invatatori
obligatoriu de situatie de risc in domiciliul elevilor forma de
catre toti copiii, invatamantul obligatoriu Invatamant
prin sporirea prin derularea unor actiuni
accesului lao cu parintii acestora in Elevii, noi generatii
educatie de vederea constientizarii de antreprenori;
calitate si invatare importantei scolii in dezvoltarea
permanenta dezvoltarea personala abilitatilor
— Cuprinderea tuturor Proiectul planului | 2020-2021 antreprenoriale la | ECP Rus Anca Crina
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absolventilor clasei a VIII-a
in invatamantul liceal si
profesional prin accederea
la calificarea de mecanic
auto, in vederea integrarii
ulterioare pe piata muncii

de scolarizare

Continuarea dotarii Planul de 2020-2021
atelierului scolar pentru scolarizare

invatdmantul profesional si | Liste dotari

cel tehnologic. Liste inventar

Incheierea contractelor de Contracte 2020-2021
practica cu agenti Planificarea

economici din zona, profil | practicii comasate

mecanic in vederea

desfasurarii stagiilor de

practica comasata de catre

elevii din Invatdmantul

profesional si liceal

Diminuarea abandonului Programe speciale, | 2020-2021

scolar, in conditiile unui
declin demografic accentuat
si a cresterii ratei de
parasire timpurie a scolii
prin derularea unor actiuni
la nivelul comunitatii in
vederea includerii elevilor
cu risc de abandon Tn
procesul instructiv -
educativ

adaptate pentru
copiii cu risc de
abandon scolar

cel putin 5% dintre
elevi

CD China Maria
Comunitate | Cristea Lucica -
D/DA secretar sef
Homorodan Maria —
secretar
ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
D/DA Tulici Angela —
contabil sef
ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
Consilierul | Scurtu Cosette-
educativ maistru instructor
D/DA Ardelean Ovidiu -
maistru instructor
ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
D/DA Bodone Raluca —

psiholog scolar
Diriginti

Optiunea strategica 2.2. Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin invatare permanenta
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Cresterea calitatii
activitagii
manageriale a
directorilor si a
factorilor
decizionali din
UPJ

— Actualizarea permanenta a
site-ului UPJ prin afisarea la

loc vizibil a
informatiilor/butoanelor pe
categorii de importanta
(Viziune, Misiune,
PAS/PDI, Tnscrieri in clasa
pregadtitoare, Mobilitate,
Hotardri ale CA samd);

Site-ul UPJ

2020-2021

— Consolidarea capacitatilor

manageriale pentru
cunoasterea si performarea
unui management
institutional de tip strategic

Documente de
proiectare
strategica si de
analiza

2020-2021

— Realizarea procesului

decizional bazat pe date
concrete, corecte, colectate
cu exactitate si utilizate
eficient

— Transmiterea datelor

solicitate UPJ la ISJ,
corecte si la timp

Situatii solicitate
Diagnoza SIIIR
Dosarul
corespondentei
UPJ cu ISJ

2020-2021

— Intocmirea Raportului de

activitate a directorului si
directorului adjunct, pe baza
acticvitdtilor manageriale,
desfasurate pe parcursul
anului scolar, in vederea
obtinerii calificativelor
anuale, pe baza grilei de
evaluare a activitatii
directorilor si in cadrul
controlului general, teritorial
si tematic, avand ca temei §i

Raport activitate
@Grila de evaluare
Calificative anuale

2020-2021

Imaginea
optimizata a
institutiei
educationale la
nivel local si
Judetean

Comunitate | Rus Anca Crina

a China Maria

educational | Koncz Maria —

a responsabil cu
actualizarea site-ului

D/DA Rus Anca Crina
China Maria

Angajatii Rus Anca Crina

UPJ China Maria

D/DA Cristea Lucica —

IS secretar sef
Homorodan Maria —
secretar
Tulici Angela-
contabil sef

ECP Rus Anca Crina

Angajatii China Maria

UPJ Cristea Lucica —

D/DA secretar sef
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mecanismele de monitorizare
si evaluare din strategiile
MEN, conform carora
managementul trebuie sa fie
bazat pe rezultate, prin
schimbari structurale si
comportamentale

Optiunea strategica 2.3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor din perspectiva
dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice §i sociale

Sprijinirea — Actualizarea PAS-ului si PAS 2020-2021 ECP Rus Anca Crina
implementarii si implementarea tintelor Plan operational CD China Maria
monitorizarii strategice prin actiuni CEAC
PLAI, document concrete propuse in Planul D/DA
de planificare managerial pentru anul CA
strategica scolar in curs Parteneri
participativa a din mediul
ofertei de formare economic/c
profesionald prin omunitate
invatamant — Adaptarea ofertei Pliante 2020-2021 ECP Rus Anca Crina
profesional si educationale la cererea de Brosuri CD China Maria
tehnic, Tn pe piata muncii Mapa educationala Koncz Maria
perspectiva — Promovarea Ofertei Oferta de Responsabili Comisii
anului 2019-2020 Educationale a scolii scolarizare metodice
— Elaborarea unui plan de Plan de scolarizare | ian-feb 2021 ECP Rus Anca Crina
scolarizare realist, relevant | Recensamant CD China Maria
pentru nevoile comunitatii | Situatii statistice Comunitate | Cristea Lucica —
si ale elevilor D/DA secretar sef
Homorodan Maria —
secretar
Monitorizarea — Informarea cadrelor Procese verbale 2020-2021 Constituirea ECP Rus Anca Crina
respectarii didactice, in cadrul Statutul elevilor Consiliului D/DA China Maria
Statutului elevilor Consiilor profesorale, cu Elevilor Botis Sorina —
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noutatile legislative, in
vederea aplicarii corecte a
prevederilor noului
ROFUIP nr.5447/2020, 31
august 2020 Statutului
elevilor

consilier educativ

— Colaborarea eficienta si PV ale intalnirilor | 2020-2021 ECP Rus Anca Crina
permanenta cu Consiliul Diriginti China Maria
Reprezentativ al Elevilor, Consilier Botis Sorina —
pentru a veni in sprijinul educativ consilier educativ
acestora D/DA Cadre didactice
Diriginti
Optiunea strategica 2.4. Eficientizarea actului de evaluare si gestionarea optimala a organizarii §i desfagurarii examenelor nationale
Organizarea si — Organizarea si desfasurareca | Dosar examen 2020-2021 Cu cel putin 1% ECP Rus Anca Crina
desfasurarea in examenelor nationale si Planificarea mai mare rata de CD China Maria
conditii optime a intocmirea unui plan de consultatiilor promovare la D/DA Cristea Lucica —
examenelor masuri cuprinzand activitati | Rezultate obtinute evaluarile Membrii secretar sef
nationale la toate de consiliere, monitorizare, nationale, fata de | CAal UPJ | Homorodan Maria —
nivelurile control si remediere, cu anul scolar CEAC secretar
prevazute de lege scopul ameliorarii precedent Profesorii care

rezultatelor elevilor la

examenele nationale:

= realizarea situatiilor
privind diferenta dintre
media mediilor clasei
evaluate si media
mediilor obtinute la
examene $i comunicarea
datelor la ISJ, in vederea
realizarii unei diagnoze
obiective

= discutarea in cadrul UPJ,
a catedrelor de

predau discipline de
examen

Koncz Maria-
administrator retea
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specialitate, a rezultatelor
la examenele nationale si
adoptarea de masuri
specifice in vederea
cresterii calitatii
procesului de predare-
invatare-evaluare si
pentru obtinerea
progresului scolar

— Desfasurarea unui program

de activitati remediale/de
pregatire suplimentara a
elevilor, pe tot parcursul
anului terminal (si nu
numai) la disciplinele
prevazute ca probe de
examene la examenele
nationale

Crearea unui microclimat de
mentorat in pregatirea
suplimentara a elevilor de
catre CD; CD 11 vor ajuta pe
elevi sa depageasca
dificultatile de invatare,
sociale si personale, prin
asistenta directionata

Plan Remedial
Orar consultatii

2020-2021

Organizarea de simulari ale
examenelor nationale la
fiecare proba de examen
Organizarea in conditii
optime a desfasurarii
examenelor nationale, luand
in calcul legislatia in
vigoare privind respectarea

Dosar examen

2020-2021

ECP Rus Anca Crina

CD China Maria

D/DA Cristea Lucica —

Membrii secretar sef

CA al UPJ | Homorodan Maria —

CS secretar

CEAC Profesorii care
predau discipline de
examen
Koncz Maria-
administrator retea

ECP Rus Anca Crina

CD China Maria

D/DA Cristea Lucica —

Membrii secretar sef

CA al UPJ Homorodan Maria —

CEAC secretar

Profesorii care
predau discipline de
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Masurilor de prevenire si
combatere a Tmbolnavirii cu
SARS COV 2.

Respectarea metodologiilor
de desfasurare a examenelor
nationale

examen
Koncz Maria-
administrator retea

Aplicarea in
activitatea
didactica a tuturor
formelor de
evaluare si
responsabilizarea
personalului
didactic pentru
activitatea de
evaluare

Monitorizarea prin asistente
la lectii si inerasistente la
nivelul catedrelor a aplicarii
in activitatea la clasd a
tipurilor de evaluare
practicate

Monitorizarea ritmicitatii
notarii/evaluarii elevilor si
trecerea notelor in cataloage
Verificarea existentei
portofoliilor de evaluare
adecvate disciplinei,
specializarii, profilului
fiecarui elev

Grafic asistente
FOL

2020-2021

Verificarea elaborarii si
aplicarii la clasa a probelor
de evaluare corelate cu
modelele furnizate de
CNEE si adaptate
particularitatilor
colectivelor de elevi,
respectand programa scolara

Grafic asistente
FOL

2020-2021

Echilibrarea
rezultatelor
evaluarilor curente
cu cele obtinute in
examenele
nationale

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
CEAC Lupsa Simona —
responsabil CEAC
Cadre didactice
ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
CEAC Lupsa Simona —

responsabil CEAC

Responsabili Comisii

metodice

Tinta strategica 3: Promovarea educatiei incluzive prin eliminarea segregarii si combaterea discrimindrii pe criterii etnice, de statut social si dizabilitati
OG7-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a
asigurdrii coeziunii economice §i sociale

Optiunea strategica 3.1. Promovarea unor oferte educationale ale unitatilor scolare menite sd rdspunda nevoilor de formare personala si profesionala
actuale si de perspectiva ale tuturor beneficiarilor de educatie

Prevenirea si

|— Cuprinderea tuturor copiilor | Registul nscriere

| Conform

| Actiunile cuprinse | ECP

| Rus Anca Crina
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combaterea si elevilor in procesul Cataloage scolare | planificarii in proiect derulate | Comunitate | China Maria
marginalizarii si a educational inclusiv a celor | Registre matricole in toate UPJ-urile | CD Cristea Lucica —
excluziunii cu dizabilitati/CES si din din grupul - finta secretar sef
sociale prin grupuri vulnerabile Homorodan Maria —
cuprinderea in secretar
scoald a tuturor Invatitori
copiilor cu Educatoare
dizabilitati/CES
si din grupuri
vulnerabile
Asigurarea Asigurarea conditiilor de Realizarea planului | 2020-2021 Organizarea de ECP Rus Anca Crina
accesului in acces egal la educatie in de scolarizare clase/grupe pentru | apartinand | China Maria
domeniul toate ciclurile de invatamant | Planul cadru invatamantul in minoritatilo | Cristea Lucica —
invatamantului si prin organizarea Orarul scolii limbile r secretar sef
educatiei pentru invatamantului cu predare minoritatilor/confe | nationale/co | Homorodan Maria —
minoritatile in limba maghiara la ciclul siunilor religioase, | nfesiunilor | secretar
nationale si prescolar si primar, de la in functie de religioase Profesorii religie
confesiunile Scoala primara Manau legalitatea
religioase Asigurarea predarii orelor solicitarilor
de religie pentru toate
confesiunile religioase (
ortodoxa, reformata,
penticostald)
Asigurarea Corelarea predarii cu modul | Fise asistente 2020-2021 Derularea n ECP Rus Anca Crina
actului de pregatire al elevilor Planificari fiecare UPJ a Comunitate | China Maria
educational in pentru luarea deciziilor Proiecte lectii activitatilor care D/DA Cadre didactice
conformitate cu corecte in orice situatie in promoveaza
nevoia de raportul om-mediu si om- dezvoltarea
dezvoltare societate durabila
profesionala a Multiplicarea si Planificarea 2020-2021 EC Rus Anca Crina
elevilor diversificarea activitatii de | activitatilor Comunitate | China Maria
consiliere si orientare Orar cabinet CS Diriginti
profesionald a elevilor si consilier scolar Diriginti Bodone Raluca-
parintilor Consilier consilier scolar
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Oferirea, coordonarea si

educativ

monitorizarea serviciilor D/DA

educationale de calitate pe

componenta consilierii §i

orientarii elevilor, prin

intermediul Cabinetului de

consiliere scolara

Colaborare stransa,

disciplinata si corecta intre

diriginti si Consilierul

scolar, cu tinta directa pe

oferirea de consultanta

profesionala acordata

elevilor indecisi

Respectarea legislatiei Cereri transfer 2020-2021 ECP Rus Anca Crina

privind transferul elevilor Hotarari CA CD China Maria

de la 0 UPJ la o alta UPJ/in | Registrul procese Consiliul de

acelasi UPJ verbale CA administratie
Asigurarea Sustinerea unor activitati pe | Calendarul 2020-2021 Numarul copiilor EC Rus Anca Crina
accesului egal a clase pe componenta activitatilor prezenti la CD China Maria
tuturor elevilor la educatiei rutiere cu educative activitati Diriginti Botis Sorina —
educatie rutiera, implicarea angajatilor din Planificarea Consilier consilier educativ
pentru cadrul Inspectoratului activitatilor in educativ
indeplinirea Judetean al Politiei saptamana ,,Scoala
obiectivelor SN- Maramures, in saptamana Altfel”
SR Scoala Altfel
Promovarea Promovarea experientelor Programul Scoala | 2020-2021 Derulareain UPJa | EC Rus Anca Crina
educatiei pozitive ale UPJ prin: altfel activitatilor care CD China Maria
complementare = Site-ul scolii Diplome promoveaza Diriginti Botis Sorina —
(educatie pentru » Lectorate si sedinte Premii educatia Consilierul | consilier educativ
sanatate si online cu parintii Expozitia lucrari complementard educativ Lupse Codruta
alimentatie = Afisare la Avizierul online D/DA Chis Garofita
sanatoasa, scolii a imaginilor din Maria Koncz

educatie cultural-

activitatile derulate

Raluca Bodone
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artistica si
stiintifica,
educatie
ecologica,
educatie civica,
educatie
antreprenoriala si
tehnologica,
educatie prin
sport, educatie
rutierd, educatie
pentru dezvoltare
durabilad)

* Filmulete de prezentare

= Articole in presa

= QOrganizarea de
activitati educative sub
genericul ,,Sa stii mai
multe, sa fii mai bun!”, in
cadrul programului
"Scoala altfel", aprobat
prin OM si trimiterea
programelor de activitate
la ISJ pentru
monitorizare

» Organizarea de activitati
la nivelul claselor pentru

pastrarea si reinvierea

traditiilor romanesti, cu
ocazia diferitelor
evenimente Ziua

Nationalid a Romaniei:

- Vizionare de dansuri
populare romanesti,
port traditional,
obiceiuri si traditii
locale, incursiune
online la Muzeul
Traditiilor romanesti
etc.

» Expozitie de lucrari
realizate de copii cu tema
Ziua Nationala a
Rpomaniei, prezentare
online

— Formarea, dezvoltarea si

Calendarul

Conform

Invatatori
Educatoare

ECP

Rus Anca Crina
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exersarea competentelor
social-civice democratice
necesare tinerei generatii
pentru participarea activa la
viata civica: activitati
derulate de Ziua Europei ,,Si
eu sunt cetdtean
european”(Dezbateri,Refer
ate,Compuneri, Prezentari
Power Point,Desene)
Activitati desfasurate cu
ocazia Zilei mondiale a
familiei- ,,Eu si familia
mea”

Asigurarea respectarii
drepturilor copiilor prin
activitati specifice pe
aceasta temad, desfasurate la
nivelul claselor de elevi

activitatilor
educative

Poze

Diplome
Expozitii lucrari
Portofolii

programelor
nationale

Desfasurarea unor activitati
de informare 1n legatura cu
problemele legate de
alimentatia sandtoasa cu
scopul formarii unui stil de
viata sanatos in randul
elevilor/copiilor.
Participarea la activitati
comune elevi- personal
medical- cadre didactice —
Copiii si alimentatia
sandtoasd, in Saptamana
Scoala altfel .

18 Mai Ziua mondiala a
sportului ,,Minte sanatoasa

Calendarul
activitatilor
educative

Poze

Diplome
Expozitii lucrari
Portofolii

Exemple de
activitati sportive

Conform
programelor
nationale

20 mai 2020

Comunitate | China Maria
Diriginti Botis Sorina —
Consilierul | consilier educativ
educativ Maria Koncz
CD, CS Raluca Bodone
D/DA
ECP Rus Anca Crina
Comunitate | China Maria
Diriginti Botis Sorina —
Consilierul | consilier educativ
educativ Maria Koncz
CD, CS Raluca Bodone
D/DA Beci Cristina
Pop Daniel
Lupsa Simona
Invatatori
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in corp sanatos”

individuale — filme
de prezentare

Implicarea copiilor in
activitati care promoveaza
valorile interculturale :
Dansuri populare romanesti,
maghiare si specifice etniei
rrome — viziondri, auditii

Poze
Filme

Conform
planificarilor

— Incheierea de parteneriate

cu Societati economice de
profil mecanic si
organizarea unor vizite la
firme specializate( cu
respectarea masurilor de
distantare fizica si a
normelor sanitare impuse
pentru prevenirea
imbolnavirii cu SARS COV
2), in vederea formarii
culturii de prevenire a
riscurilor Inca de pe bancile
scolii, prin integarea
sanatatii si securitatii in
munca in procesul
eduational, conform SN-
Sanatate si securitate in
munca

— Tncheierea de contracte de

practica comasata, pentru
elevii de liceu si invatdmant
profesional cu agentii
economici locali, domeniul

Realizarea de
activitati specifice
Contracte de
practica
Parteneriate

2020-2021

ECP Rus Anca Crina
CD, CS China Maria
Diriginti Botis Sorina —
Consilier consilier educativ
educativ Raluca Bodone
D/DA

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
Diriginti Pop Delia
Consilier Scurtu Cosette
educativ Ardelean Ovidiu
D/DA
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mecanic

Optiunea strategicd 3.2. Asigurarea egalitatii de sanse si a nondiscrimindrii privind participarea la educatie a elevilor

Asigurarea
actului
educational in
conformitate cu
nevoia de
dezvoltare
personala a
elevilor

Identificarea stilurilor de
invatare ale elevilor si
conceperea scenariilor
didactice in conformitate cu
acestea

Trecerea la abordarea
transdisciplinara a predarii
continuturilor Tnvatarii prin
aplicarea curriculumului
transdisciplinar

Fise de identificare

Fise de asistenta
Grafic asistente

2020-2021

Verificarea prin asistente la
lectii a respectarii
curriculumului si a
asigurarii conditiilor
optimale de trecere de la un
curriculum axat pe
acumulare de cunostinte la
un curriculum centrat pe
formarea de competente
relevante pentru piata
muncii

Fise de asistenta
Grafic asistente

2020-2021

Cresterea relatiei scoala-
familie, din perspectiva
maririi gradului de
implicare a parintilor n
activitatile de natura
scolara, in activitatile
educationale destinate
elevilor si responsabilizarea
familiei prin participarea la
sedinte si lectorate cu
parintii, participari la

Fise
psihpedagogice
Procese verbale
Proceduri
Inregistriri ale
intalnirilor cu
parintii

2020-2021

Cunoasterea
stilurilor de
Invatare ale
fiecarui elev

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
CS Diriginti
D/DA Invatatori
Bodone Raluica —
consilier scolar
ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
D/DA Diriginti
Invatatori
ECP Rus Anca Crina
Diriginti China Maria
Consilier Botis Sorina —
educativ consilier educativ
CD Bodone Raluca —
D/DA consilier scolar
Diriginti
Invatatori
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consiliere psihologica,
colaborarea eficienta a
parintilor cu scoala in
vederea respectarii
Procedurilor operationale
elaborate la nivelul scolii,
cu scopul prevenirii
infectarii cu Coranavirus
Informarea ritmica a
parintilor prin intermediul
Grupurilor online,
constituite la nivelul
claselor, cu privire la
noutdtile de interes general

Tinta strategica 4: Dezvoltarea si diversificarea strategiilor educationale pentru prevenirea si combaterea abandonului scolar, a absenteismului si a
violentei n mediul scolar

OG8-Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara

Optiunea strategica 4.1. Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara

Prevenirea
fenomenului de
violenta scolara

privire la efectele violentei
asupra colectivelor de elevi,
la nivelul unitatii, la
sedintele cu parintii, in
cadrul orelor de dirigentie si
consiliere gcolard si

procese verbale de
la sedinte

— Stabilirea ca prioritate a Statistici privind 2020-2021
sigurantei elevilor prin dinamica
aplicare Legii 35/2007, cu fenomenului
modificarile si completarile
ulterioare, privind
implementarea Strategiei de
reducere a fenomenului de
violenta
Organizarea de dezbateri cu | Inregistriri si 2020-2021

Cresterea
numarului gcolilor
cu supraveghere
video/paza cu 10%

ECP
CD
D/DA

Rus Anca Crina
China Maria
Bodone Raluca-
consilier scolar

ECP

CD
Comunitate
CS

D/DA

Rus Anca Crina
China Maria
Bodone Raluca-
consilier scolar

40




diseminarea exemplelor de
buna practica
Implementarea planului de | ROI 2020-2021
masuri privind cresterea Plan de masuri
sigurantei elevilor si CD si | Proceduri
prevenirea delincventei
juvenile in incinta si in
zonele adiacente UPJ n
anul scolar 2020-2021,
Includerea in ROI din UPJ a
unor prevederi privind
realizarea sigurantei scolare
Aplicarea » Desfasurarea de activitati | Plan managerial 2020-2021
prevederilor prin intermediul carora Proiecte de
legislative n sa se promoveze un activitati
domeniul comportament adecvat al | Proiecte
monitorizarii, elevilor si diminuarea educationale
prevenirii si absenteismului scolar Procese verbale
reducerii » Informarea permanentd a | Statistici privind
absenteismului si familiilor privitor la dinamica
abandonului frecventa si fenomenului
scolar comportamentul elevilor,
la rezultatele scolare ale
acestora
* Colaborarea cu Politia
Orasului Ulmeni in
vederea diminuarii
fenomenului de violenta
scolard
Elaborarea calendarului PV ale CA ian-feb 2021
actiunilor extracurriculare si | Calendarul
extrascolare pentru anul actiunilor
scolar 2020-2021 si extragcolare si
cuprinderea in cadrul extracurriculare

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
Comunitate

D/DA

Membri CA

ai UPJ

Diriginti

Consilier

educativ

ECP Rus Anca Crina
Diriginti China Maria
Consilier Bodone Raluca-
educativ consilier scolar
D/DA Diriginti

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
D/DA Botis Sorina —

consilier educativ
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acestuia a actiunilor de
prevenire si de combatere a
consumului de substante
toxice si a programului de
educatie pentru cetatenie
democratica

Optiunea strategicd 4.2. Dezvoltarea unui demers educational formal, nonformal, informal corespunzator cadrului de consiliere, orientare scolara si
profesionald, de asistentd psihopedagogica, de informare si comunicare

Identificarea
timpurie a
dificultatilor
socio-emotionale
si
comportamentale
ale copiilor si
adolescentilor

— Organizarea unor seminarii | Prezentari PPT 2020-2021 Numarul de CD ECP Rus Anca Crina
educationale adresate Tntalniri instruite in Diriginti China Maria
parintilor, familiilor si CD, | educationale online dezvoltare Consilier Bodone Raluca-
privind promovarea cognitiva, sociala, | educativ consilier scolar
sanatatii mintale a copiilor emotionalda, CS
si adolescentilor in sistemul vocationald, D/DA
de educatie coordonate si motorie §i
sustinute de catre specialisti management
Participarea la cursuri de Cursurile de 2020-2021 comportamental al | ECP Rus Anca Crina
formare acreditate, in formare copiilor Diriginti China Maria
dezvoltare cognitiva, Certificatele de Consilier Bodone Raluca-
sociala, emotionala, absolvire a educativ consilier scolar
vocationald, motorie, cursurilor CS Cadre didactice
management D/DA
comportamental si
psihoeducatia parintilor
pentru CD, CS, consilieri
educativi, diriginti.

Identificarea timpurie a Fise de evaluare 2020-2021 Numarul de copii ECP Rus Anca Crina
dificultatilor socio- Caietul dirigintelui identificati cu risc | Diriginti China Maria
emotionale si Fisele de observatie de a dezvolta Consilier Bodone Raluca-
comportamentale ale ale elevilor tulburari de educativ consilier scolar
copiilor si adolescentilor la | Teste validate sanatate mintala CS

nivelul gradinitelor si CD

scolilor, cu sprijinul CD si Numarul de CD, D/DA

al CS, actiune coordonata copii si adolescenti
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de specialistii CJRAE, prin si parinti instruiti
evaluarea psihosomatica si in abordarea
alte instrumente validate complexd a
stiintific comportamentului
Participarea cadrelor Suport de curs 2020-2021 agresiv fizic §i ECP Rus Anca Crina
didactice la unele sesiuni de | acreditat verbal al elevilor, | Diriginti China Maria
formare, prin cursuri Lista CD formate Tn managementul Consilier Bodone Raluca-
acreditate, realizate cu Certificate obtinute comportamental, educativ consilier scolar
sprijinul CCD, adresate CD, reducerea CS Cadre didactice
prin care sa abordeze agresivitatii si a CD
complex comportamentul comportamentului | D/DA
agresiv si verbal ale elevilor bazat pe intimidare
din perspectiva functionarii intentionata
lor globale (dezvoltare
cognitiva, sociala,
emotionala, vocationala,
motorie §i a
managementului
comportamental) corelata cu
functionarea familiala si
sociala
Implicarea consilierului Ghid de orientare 2020-2021 ECP Rus Anca Crina
scolar n activitatea de vocationala Diriginti China Maria
orientare scolara si Rapoarte de Consilier Bodone Raluca-
profesionala a elevilor orientare educativ consilier scolar
vocationald CS Diriginti
Oferirea de consiliere- Ghid de orientare 2020-2021 ECP Rus Anca Crina
examinare-orientare-suport | vocationala Diriginti China Maria
tuturor elevilor, parintilor si | Rapoarte de Consilier Bodone Raluca-
CD din UPJ, prin CS orientare educativ consilier scolar
vocationala Consilieri Diriginti
scolari

Tinta strategica 5: Formarea continua a cadrelor didactice pentru dobandirea de competente necesare asigurarii unui invatamant performant, inclusiv,
corelat cu nevoile de formare personala si profesionala ale elevilor si cerintele pietei muncii
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OG10-Sustinerea formarii cadrelor didactice

Optiunea strategicd 5.1. Deschiderea sistemului educational 0,51 de formare profesionala catre societate, catre mediile: social, economic si cultural

Sustinerea
participarii la
cursurile de
formare continua
a personalului
didactic prin
programe MEN,
POCU, PODCA,
alte surse de
finantare pentru
un bun parcurs al
procesului de TPV

— Asigurarea accesului la Oferta de formare a | 2020-2021
activitatile de CCD
perfectionare/formare Liste formabili
continua/IPV a tuturor CD
din UPJ prin accesarea
ofertei CCD si a altor
furnizori de formare, in
vederea imbunatatirii
activitatii de predare si de
evaluare , inclusiv in
sistemul online (datele vor
fi colectate de catre CCD de
la is, in urma inspectiilor
efectuate)
Participarea la cel putin un | Liste formabili 2020-2021
curs de formare organizat de | Certificate
MEN, ISJ, alti furnizori Adeverinte
acreditati a tuturor CD din
UPJ
Obtinerea celor 90 de Centralizatoare pe | 2020-2021
credite profesionale fiecare UPJ
transferabile in ultimii 5ani | FOL
scolari incheiati sau a Rapoarte
gradului didactic de catre PV
toate CD din UPJ.
Evaluarea eficientei si Grafic asistente 2020-2021
eficacitatii cursurilor de Fise de asistente
formare prin masurarea Proiecte si schite

Cuprinderea
tuturor CD de la
nivelul judetului in
cursuri de formare
profesionala in
functie de nevoile
identificate in
sistem

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria

RFC Mateas Lavinia —
Comunitate | responsabil formare
D/DA continua

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria

RFC Mateas Lavinia —
Comunitate | responsabil formare
Metodisti continua

ISJ

D/DA

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria

RFC Mateas Lavinia —
Metodisti responsabil formare
I1SJ continua

D-CCD Cadre didactice
D/DA

IS

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria
Comunitate | Lupsa Simona-
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impactului asupra calitatii
actului educational prin
intermediul asistentelor la
lectii.

de lectii

D/DA Responsabil CEAC

= Participarea la activitati
de perfectionare prin
grade didactice a
personalului didactic

Dosare candidati

2020-2021

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria

RFC Cristea Lucica
D/DA Homorodan Maria

Optiunea strategicad 5.2. Facilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri de formare continu

managementului educational multiplan in directa relatie cu competentele cheie

4 atat in domeniul dida

cticii, cat si in cel al

Facilitarea
accesului cadrelor
didactice la
cursuri de
formare continua

— Informarea si sprijinirea CD

care doresc sa participe la
activitati de formare privind
educatia adultilor

Dosar formare
continud

2020-2021

CD vor avea
dobandite cele 90
de credite
transferabile

ECP Rus Anca Crina
CD China Maria

CD Cristea Lucica
formatori Homorodan Maria
D/DA Mateas Lavinia
Comunitate | responsabil formare

continua
Cadre didactice

Tinta strategica 6: Promovarea de parteneriate si proiecte educationale in scopul performarii unui invatamant inovativ, la standarde europene
0OG9-Deschiderea sistemului educational maramuresean si de formare profesionala cdtre societate, catre mediile: social, economic si cultural

Optiunea strategicd 6.1. Optimizarea dezvoltarii institutionale prin dialog social si consultare, transparenta in aplicarea suportului legislativ specific

invatamantului
Sustinerea — Consolidarea legaturilor Parteneriate mar 2021 Consolidarea ECP Rus Anca Crina
relatiilor UP]J, cu reprezentantii relatiilor CD China Maria

parteneriale prin
dialog social si
comunicare la
nivelul tuturor
UPJ din judet

comunitatii locale in
vederea optimizarii utilizarii
resurselor educationale de
care dispun UPJ si a
rationalizarii raportului
cost-eficienta In invatamant

parteneriale

D/DA
Comunitate

Botis Sorina —
consilier educativ

Director,

prof. RUS ANCA CRINA
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